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Sunuş
Toplumların yaşam kalitelerinin artması ve gençlerimizin değişen koşullara uyum sağlayabilmeleri adına eğitim ve öğretim hayati bir önem taşımaktadır. Çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi değerlerimizi özümsemiş bireylerin yetişmesine imkân sağlamak temel amacımızdır. Bu çerçevede eğitim ve öğretimin her kademesinde bütün bireylerin nitelikli eğitime eriştiği bir eğitim sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Hedef daha ileri seviyeye gelmek olunca, kendimizi, kurumumuzu ve geleceğe yönelik planlarımızı da yenilememiz gerektiğine inanıyoruz. Geçmişten günümüze gelirken, var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standarttı ve ekonomik yapı stratejik amaçlar hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.
Okulumuz çeşitli nedenlerle bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyde anlamlı farklılıklar gösteren bireylerin, azami ölçüde bu farklılıkları ortadan kaldırmayı hedef olarak belirlemiş, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıştır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan hazırlanmıştır.
Bu anlayış içerisinde planın hazırlanmasında emeği geçen, katkısı bulunan başta Stratejik Plan Hazırlama Ekibimize tüm öğretmenlerimize, veli ve diğer paydaşlarımıza teşekkür ediyor, başarılı çalışmalar diliyorum.
Faruk ÖZKAN
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı *


9Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


16PAYDAŞ ANALİZİ


18GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


21Gelişim ve Sorun Alanları


24BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


24MİSYONUMUZ *


24VİZYONUMUZ *


25TEMEL DEĞERLERİMİZ *


26BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


26TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


29TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


32TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


33V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Faruk ÖZKAN
	Okul Müdürü
	Recai YILMAZ
	Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni

	Sevinç TEPE
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Perihan ÜNLÜ
	Giyim Üretim Teknolojileri Öğretmeni

	Aylin KIRTAŞ ÇARDAK
	Giyim Üretim Teknolojileri Öğretmeni
	Teslime ATEŞ
	Yiyecek İçecek Servis.Hizm.Öğretmeni

	Cemal UYSAL
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Aylin KIRTAŞ ÇARDAK
	Giyim Üretim Teknolojileri Öğretmeni

	
	
	Ömer YAR
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	
	
	Taner ÖZGÜN-Yücel Hakan ÇELİK
	Müzik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz binası ilçemizin kalkınmasında büyük payı olan Çanakkale Seramik Fabrikalarının kurucusu Sayın Halil İbrahim Bodur’un sevgili kızları ve Kale Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Zeynep Bodur Okyay tarafından 2005 yılında yaptırılmış olup 2007 yılına kadar Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü tarafından Özel Rehabilitasyon Merkezi olarak faaliyet göstermiştir.2007 yılında yapılan protokolle binanın kullanımı Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir.2007 yılında Zeynep Bodur Okyay Eğitim Uygulama Okulu ve İş Eğitim Merkezi ilk öğrencilerini kaydederek eğitim öğretime başlamıştır.
Okul binasının fiziki yapısı uygun olması nedeniyle 22/07/2009 tarih ve 160.01.01/3381 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Onayı ile Zeynep Bodur Okyay İş Okulu’nun açılışına onay verilmiştir.2009 / 2010 Eğitim Öğretim Yılında ilk öğrencilerini kaydeden okulumuz eğitim öğretime hali hazırda devam etmektedir. Son olarak bakanlığımızın oluru ile Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Meslek Okulu açılmıştır.
Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Uygulama okulları bünyesinde Çan Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Uygulama Okulu I.Kademe – Çan Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Uygulama Okulu II.Kademe – Çan Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Uygulama ve İş Eğitim Merkezi III.Kademe ve Çan Zeynep Bodur Okyay Özel Eğitim Meslek Okulu olarak eğitim öğreti faaliyetlerine devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: ÇAN

	Adres: 
	Karşıyaka Mahallesi Kooperatif Sokak No:4 
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	0 (286) 416 38 87 – 416 80 77
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	747228@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.zboozelmeslekiegitim.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	747061 – 747450 – 748027 -747228
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	16
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	37
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	26
	28

	Branş Öğretmeni
	3
	7
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	36
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	5,60 
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	5,90
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	5,90
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6563,84
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	540
	Hidroterapi Havuzu
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3287
	Fizyoterapi Odası
	Var
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	17,20
	Uygulama Evi
	Var
	

	Kantin (m2)
	Yok
	Revir
	Var
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (İbadethane)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	1
	4
	5
	5-A Orta-Ağır Otistik Sınıfı
	2
	0
	2

	1-A Orta Ağır Otistik Sınıfı
	0
	2
	2
	5-A Orta Ağır Zihinsel Engelli Sınıfı
	0
	1
	1

	2-A Orta-Ağır Otistik Sınıfı
	0
	2
	2
	6-A Orta Ağır Zihinsel Engelli Sınıfı
	0
	1
	1

	2-A Orta Ağır Zihinsel Engelli Sınıfı
	1
	0
	1
	7-A Orta Ağır Zihinsel Engelli Sınıfı
	0
	1
	1

	4-A Orta–Ağır Zihinsel Sınıfı
	1
	1
	2
	8/A Orta-Ağır Otistik Sınıfı
	1
	0
	1

	
	
	
	
	8/A Orta-Ağır Zihinsel Sınıfı
	1
	1
	2

	SINIFI
	
	
	
	
	
	
	

	9-A Orta Ağır Zihinsel Engelli İş Uygulama Sınıfı
	0
	2
	2
	9-A Hafif Düzey Zihinsel Engelli Sınıfı
	1
	0
	1

	12-A Orta Ağır Zihinsel  İş Uygulama Sınıfı
	0
	2
	2
	9-A Hafif Düzey Otistizm Sınıfı
	0
	1
	1

	
	
	
	
	10-A Hafif Düzey Zihinsel Engelli Sınıfı
	3
	1
	4

	
	
	
	
	10-B Hafif Düzey Zihinsel Engelli Sınıfı
	1
	2
	3


	
	
	
	
	11-A Hafif Düzey Zihinsel Engelli Sınıfı

	1
	0
	1

	
	
	
	
	11-B Hafif Düzey Zihinsel Engelli Sınıfı
	1
	0
	1

	
	
	
	
	11-A Hafif Düzey Otizm Engelli Sınıfı
	1
	0
	1

	
	
	
	
	12-A Hafif Zihinsel Sınıfı


	1
	2
	3


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız3
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	102.944,99 TL.
	101.440,99 TL.

	222
	168.182,75 TL.
	167.882,75 TL.

	2023
	164.179,74 TL.
	163.448,74 TL.

	2024
	205.342,82 TL.
	204.561,82 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz ile yapılan anket sonuçlarında  ihtiyaç duyduklarında öğretmenleriyle rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir. Rehberlik servisinden azami derecede faydalandıklarını okul idaresine sundukları istek ve önerilerin dinlendiğini ifade etmişlerdir. Yapılan ankette ders işlenişinden okulun fiziki yapısına temizliğinden sanatsal sportif ve kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde olduğunu belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz ile yapılan anket çalışmalarına göre okulumuzda alınan kararla da kendilerine danışıldığı, kurumdaki tüm duyurulardan zamanında haberdar oldukları, okulun teknik araç gerecinin yeterli düzeyde olduğu, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını ,çalışanlara yönelik sosyal ve sanatsal faaliyetler düzenlendiği, yöneticilerin yaratıcı yenilikçi düşüncelere açık olduğu, sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin olduğunu belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

Veliler ile yapılan anket çalışmalarında sonuç olarak ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla görüşebildiklerini, kendileri ile ilgili duyurulara zamanında öğrendikleri, her türlü istek veya şikayeti dile getirebildiklerini, okul güvenliğinin sağlandığı, okulun fiziki yapısının tertip ve düzeni ile temizlik bakım hizmetlerinin yeterli düzeyde olduğunu belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kurumumuzun özel eğitim alanında tüm kademelerdeki bireylere hitap etmesi.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin özel eğitim ve öğretim hizmetleri noktasında tecrübe ve donanımlı olması.

	Veliler
	Kurumumuzun velilerimizi özel eğitim vazgeçilmez bir paydaşı ve destekleyicisi olarak görmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Özel Eğitim Bireylerine çağın gerektirdiği eğitim ve öğretimin sunulması açısından fiziki yapısının yeterli olması.

	Donanım
	Özel Eğitim materyallerinin bireylerin kendi kendine yetebilecek eğitim öğretimi alması açısından yeterli düzeyde olması.

	Bütçe
	Yeterli ödeneğimizin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek yönetimsel esnek bir mevzuatımızın olması.

	İletişim Süreçleri
	Konum ve donanım açısından diğer özel eğitim kurumları ve kamu kurum kuruluşları ile iletişimin kolay olası.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersiz olması.

	Veliler
	Yönetim ve öğrenci merkezli uygulamalarda velilerin eğitim öğretime bilinçsizce müdahil olması.

	Bina ve Yerleşke
	Özel Eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimizin çok amaçlı ve sportif faaliyetlerini yapabilecekleri kapalı bir alanın bulunmaması.

	Donanım
	Farklı engel durumundaki öğrencilerin zaman zaman farklı materyallere ihtiyacının olması. 

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Bazen bürokrasiden kaynaklı yazışmaların gecikmesi.

	İletişim Süreçleri
	Özel eğitim öğrencilerine ulaşmada iletişim noktasında sıkıntıların olması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Her kademe ve türdeki engel durumuna göre eğitim öğretim verilmesi, fizyoterapi ve hidroterapi seanslarının olması ilçe tanıtımı açısından ilgi çekmesi.

	Ekonomik
	Ağır Düzey Özel Eğitim İş Uygulama Okulunda ve Hafif Düzey Özel Eğitim Meslek okulunun atölyelerinde öğrenci merkezli yapılan el sanatları ve yiyecek içecek servis hizmetleri ürünleri ilçemizde ekonomik açıdan ilgi görmesi.

	Sosyolojik
	Okulumuzda mevcut I.II.III.Kademe ve Meslek okulunun var olması özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ihtiyaçlarını karşılaması.

	Teknolojik
	Özel Eğitim noktasında yapılan her türlü çalışmanın bölgesel ve ülke genelinde tanıtılabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Özel Eğitim ihtiyacı olan bireylerin gelişimi ve okullaşma oranın yükseltilmesi için mevzuatın düzenlenmesi.

	Ekolojik
	Tarım ve kümes hayvancılığına yönelik okul çalışmalarının olması.


Tehditler
	Politik
	Özel Eğitim okullarına olumlu bakış açısı sağlanamaması.

	Ekonomik
	Özel Eğitim okullarından mezun olan öğrencilerin istihdamının zayıf olması.

	Sosyolojik
	Özel Eğitim öğrencilerinin zaman içerisinde okullaşma oranın düşmesi.

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji ile özel eğitim arasında kopukluğun olması ve buna bağlı olarak rekabetin sağlanamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim öğrencilerinin eğitim öğretim ortamına ulaşmasında yaşanan mevzuat ve yasal sorunların olması.

	Ekolojik
	Ekonomik ve yasal sorunların yapılacak olan uygulamalarda engeller oluşturması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimizin okula devam oranlarını arttırmak

	2
	Özel Eğitime ihtiyacı olan bireylerin özel eğitim hizmetlerinden yararlanmalarını sağlamak.

	3
	Mezun olmuş öğrencilerimizin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslardan faydalanmalarını sağlamak

	4
	Bölgesel açıdan özel eğitimin dışında bulunan bireyleri özel eğitim ve öğretim kapsamı içerisine kazandırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerimizin ve diğer personelimizin kendilerini geliştirmesi için yönlendirmeler yapmak.

	2
	İş Uygulama ve Meslek Okulu kapsamında bulunan öğrencilerin istihdamına yönelik kurslar ve eğitimler açmak.

	3
	Eğitim öğretimin daha verimli ve kalıcı olması açısından farklı eğitim öğretim yöntem ve teknikleri uygulamak.

	4
	Öğrencilerimiz için donatım malzemesi ve materyal temin etmek.

	5
	Öğrencilerimizin farklı engel durumlarına göre eğitim öğretim ortamları hazırlamak.

	6
	Sınıflarımızın diğer paydaşlarımızın eğitim öğretim ortamından faydalanmaları için fiziksel yapıyı iyileştirmek.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumun fiziksel yapısını her yönüyle özel eğitim için uygun ve uygulanabilir hale getirmek.

	2
	Temiz ve hijyen noktasında sınıflar oluşturmak.

	3
	İş güvenliğini tehdit eden unsurları ortadan kaldırmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Özel Eğitim gerektiren bireylerin, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda yaşam becerilerini geliştirmek, öğrenme gereksinimlerini karşılayarak topluma uyumlarını sağlamak, işe, mesleğe, geleceğe hazırlamaktır.
VİZYONUMUZ *
: Özel Eğitime muhtaç bireylere, ihtiyaçları doğrultusunda eğitim öğretim olanakları sağlamak, onların bireysel ihtiyaçlarına hitap ederek, çevreyle işbirliğini sürekli geliştirebilen, onlara toplumda kendi kendilerine yeten iyi bir birey olma davranışlarını kazandırmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)Atatürk ilkelerine bağlı kalmak,
2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselliğine inanmak,
4) Yeniliklere açık olmak,
5) Doğruluk, dürüstlük, eşitlik ve adaletten taviz vermemek,
6) Kurum içerisinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,
7) Herkesi din, ırk, milliyet, renk ve düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek, herkese saygılı olmak,
8) Çağın gereklerine uygun bir özgüven ortamı oluşturmak,
9)Var olan potansiyeli bütün paydaşlarla paylaşmak,
10)Farklı özellikteki özel eğitim gereksinimi duyan bireylere tam zamanlı ve katılım sağlayacakları eğitim ve rehabilitasyon hizmetini sunmak,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
AÇIKLAMA: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Okulumuzun her kademe ve düzeyde tanıtımını sağlayan, okullarımıza devam durumunu arttıran, özel eğitimi ihtiyaç duyan tüm bireylerin farklı özelliklerine göre eğitim öğretim sürecinden yararlanmasını amaç edinen, kurumsal açıdan tüm eğitmenlerimizin çağın donanımlarına sahip olmasını sağlayan ve böylelikle tüm zamanlarda özel eğitimden yoksun hiçbir bireyin kalmamasını amaçlayan bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Okullarımızın her kademe ve düzeyde tanıtımı yapılarak, ihtiyaç dahilindeki özel eğitim öğrencilerinin okul yönlendirmesi arttırılacaktır.

 Stratejik Hedef 1.2. Eğitim öğretim sürecinde, bireysel farklılıkları olan özel eğitim öğrencilerine uygun eğitim öğretim ortamları hazırlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.3. Özel eğitim noktasında teknolojik ve bilimsel gelişmeler yakından talip edilerek, öğretmen ve özel eğitim öğrencilerinin çağa ayak uydurması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim Orta – Ağır Düzey Zihinsel Engelli Tanısı ile 1.Kademeye Rehberlik Araştırma Merkezince Yönlendirilen Öğrenciler  
	6 Öğrenci
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim Orta – Ağır Düzey Zihinsel Engelli Tanısı ile 2.Kademeye Rehberlik Araştırma Merkezince Yönlendirilen Öğrenciler  
	9 Öğrenci
	10 Öğrenci
	10 Öğrenci
	7 Öğrenci
	X
	

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim Orta – Ağır Düzey Zihinsel Engelli Tanısı ile 3.Kademeye Rehberlik Araştırma Merkezince Yönlendirilen Öğrenciler  
	4 Öğrenci
	4 Öğrenci
	5 Öğrenci
	5 Öğrenci
	5  Öğrenci
	

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim Hafif Düzey Zihinsel Engelli Tanısı ile Meslek Okuluna Rehberlik Araştırma Merkezince Yönlendirilen Öğrenciler  
	15 Öğrenci
	15
	X
	X
	X
	

	PG.1.1.a
	Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Orta – Ağır Düzey Zihinsel Engelli Tanısı ile İş Uygulama III.Kademeden ve Meslek Okulundan  mezun olmuş ve Rehberlik Araştırma Merkezince Kursa Yönlendirilen Öğrenciler
	8 Öğrenci
	11 Öğrenci
	12 Öğrenci
	13 Öğrenci
	16 Öğrenci
	19 Öğrenci

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4 Öğrenci
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	x
	x
	x
	x
	x
	x


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Okulumuz öğrencilerini gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için mevcut tüm imkânları en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime ve hayata  hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerimizin kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışla öğrencilerimizin okulumuzdan verimli şekilde yararlanmaları sağlanacak ve istihdama Öğrenme kazanımlarını takip eden  öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	50
	55
	60
	65
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	İŞKUR ,Küçük – Orta – Büyük işletmeler ile irtibata geçilip işbirliği protokolleri sayesinde öğrencilerimiz istihdam edilecektir.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Rehberlik Öğretmeni
	1 Ocak – 30 Haziran

	2.1.2
	Sosyal Kültürel Sanatsal ve Sportif Faaliyetler yapılacak
	Müdür Yardımcısı-Alan Öğretmenleri
	1 Eylül – 30 Haziran

	2.1.3
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında kurslar açılacak
	Müdür Yardımcısı – Alan Öğretmenleri
	1 Eylül – 30 Haziran

	2.1.4
	Fiziksel Engeli bulunan Öğrencilerimiz için Hidroterapi ve Fizyoterapi çalışmaları yapılacak
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Rehberlik Öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde toplumsal yaşama veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Mezun olduğu alan itibarı ile ilgili istihdam edilen Hafif Düzey Zihinsel Engelli Öğrenci Sayısı (Giyim Üretim Teknolojileri/Moda Tasarım – Yiyecek İçecek Servis Hizmetleri)
	3
	3
	2
	5
	1

	PG.2.2.b
	Mezun olduğu okul itibarı ile istihdam edilen Orta-Ağır Düzey Zihinsel Engelli Öğrenci Sayısı (İş Uygulama Okulu)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.c.
	Engelli KPSS Sınavı ile Kamu kuruluşlarında istihdam edilen öğrenci Sayısı
	1
	3
	2
	5
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bölgemizde bulunan işletmelere geziler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı-Rehberlik Öğretmeni-Alan Öğretmenleri.
	1 Eylül – 30 Haziran

	2.2.2
	Mesleki rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni-Alan Öğretmenleri.
	1 Eylül – 30 Haziran

	2.2.3
	Engelli KPSS Sınavına hazırlık çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri-Rehberlik Öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran

	2.2.4
	Orta – Ağır Düzey Zihinsel Engelli Öğrencilerimiz için Uygulama Evi çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri-Rehberlik Öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz iş güvenliği ve fiziki donanım bakımından hazır hale getirilecek ,okulumuzun ihtiyaç duyduğu araç gereçler temin edilerek eğitim öğretim faaliyetleri daha verimli hale getirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimize özel eğitim kapsamında verilen eğitim sayısı
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Kurumsal açıdan yönetimsel açıdan yapılan sosyal faaliyetler
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.1.c
	Bina ve Yerleşke iyileştirme çalışmaları
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.d
	İş Güvenliği – Okul Güvenliği – Taşıma Konusunda yapılan Çalışmalar
	3
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerimizin özel eğitim kapsamında yeterlilik düzeyleri arttırılacak hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü –Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.2
	Okulumuz Fiziki yapısının özel eğitim öğrencilerinin asgari şekilde faydalanacağı  donanım çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü –Müdür Yardımcısı.
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.3
	Okul Güvenliğinin her alanda sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	210.000
	220.000
	230.000
	240.000
	1.100,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000,00
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	75.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500,00
	1.000,00
	1.250,00
	1.500,00
	2.000,00
	5.750,00

	TOPLAM
	205.750,00
	221.000
	236.250,00
	251.500,00
	267.000
	1.181,500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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